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El libro de Gorz analiza las transformaciones del capitalismo en los Gltimos afios. Basicamente plantea que
las politicas del estado social establecian mas inconvenientes que ventajas para el desarrollo del capitalismo
ante la amenaza de la socializacion o la estatizacion que frenaba la extension de los mercados internos. La
dinamica del capital buscaba movilidad y flexibilidad con el objetivo de tener competitividad y restablecer la
gobernabilidad. El resultado de esta tendencia es la globalizacion y la ruptura entre los intereses del capital y
los del Estado-nacion.

Las economias entran en un proceso de desnacionalizacion generando al mismo tiempo, por un lado, una
burguesia globalizada, neoliberal ideoldgicamente pro-norteamericana y burguesias e industrias tradicionales,
y por el otro, sectores precapitalistas y parte de los sindicatos. Generalmente, la resistencia al capital global
esta en el orden disperso de bolsones y clases antagonicas, que abarcan los extremos ideologicos de la dere-
cha y la izquierda que proponen como alternativa politica diversas formas de nacionalismo o estatismo. En
este marco, el autor plantea que la resistencia a la globalizacion del capital transnacional se debe centrar en
otro tipo de globalizacion basada en una concepcion solidaria.

El esquema de la globalizacion se caracteriza por “la disminucion de los salarios reales, el desmantelamiento
de las protecciones sociales, la explosion del desempleo, la precariedad de todos los empleos, el deterioro de
trabajo”, donde la ganancia capitalista se torna dominante. Sobre la base de este contexto, las tasas de inver-
sion disminuyen, se produce una tendencia creciente de fusiones de las empresas y las inversiones financieras
tienen un rol protagonico. El rol actual de los distintos gobiernos nacionales es rivalizar por la seduccion de
capitales financieros, los cuales tienen un poder sin limites sobre la sociedad. Gorz plantea que la incorpora-
cion de nuevos consumidores con casi pleno empleo es un espejismo, ya que la industrializacion del tipo for-
dista entr6 en crisis, generando un crecimiento de la poblacion desocupada.

La renovacion productiva ante la “demanda” mas variada genero6 la necesidad de romper con los esquemas
rigidos del fordismo. La respuesta que busco el capital estuvo centrada en una mayor autonomia obrera con el
objetivo de lograr flexibilidad de productividad bajo los ritmos de la demanda. Polivalencia, “participacion”
para proponer mejoras y trabajo colectivo son los nuevos modelos que requiere el capitalismo para remontar
los bajos niveles de produccion. En este nuevo marco laboral, el autor se pregunta si los cambios introducidos
abren espacios al poder obrero o profundiza su sujecion de los trabajadores al capital, remarcando que una
posible respuesta depende de los distintos contextos histdricos, politicos y econémicos.

El concepto de autonomia obrera es tenido en cuenta para entender la aplicacion de ciertos principios por
parte del capital. Las empresas le ofrecen a los trabajadores pertenencia e identidad exclusiva basada en la
concepcion de la “fabrica integrada”, sin antagonismos sociales, que retornan a relaciones previas a la mo-
dernidad. La contradiccion se plantea como autonomia en el seno de la heteronomia. Esta autonomia debe
prolongarse en el plano cultural, moral y politico.

La sustitucion del paradigma de la red autorganizada descentrada por el de la organizacion jerarquica a partir
de un centro se combina con el proceso de transformacion de la naturaleza del salario al “externalizar” las
tareas especializadas, precarizando las condiciones laborales. De este modo se invirtieron los valores sobre el
trabajo, convirtiéndose en un bien precioso, porque sus caracteristicas se han transformado.

Sin embargo, las intenciones empresariales no se llevan a cabo porque el trabajo se percibe como una opre-
sion totalitaria y los trabajadores responden con el repliegue y la falta de compromiso subjetivo. El autor res-
cata la posibilidad de trabajar de manera discontinua, de combinar el trabajo/empleo con actividades diversi-
ficadas; esta situacion esta basada en el retraso de la politica respecto a la evolucion de las mentalidades. Es
entonces, es en la politica donde esta la clave problematica y su posible solucion, proponiendo “una sociedad
que desplace la produccion del lazo social hacia las relaciones de cooperacion, reguladas por la reciprocidad
y la mutualidad, no por el mercado y el dinero”.

La pérdida de la centralidad de la esfera economica y la produccion de si en el trabajo/empleo genera una
mutacion cultural en la cual pasa a un primer plano tematico, los movimientos feministas y ecologistas y la
preocupacion por la calidad y el medio de vida.



Mientras el discurso del capital considera que “el trabajo falta”, Gorz centraliza el problema en “la distribu-
cion de riquezas para cuya produccion el capital emplea un nimero cada vez mas reducido de trabajadores”,
siendo el poder sobre el tiempo lo que esta en juego, apostando a “la posibilidad que tiene la autonomia de las
personas de desarrollarse independiente de la necesidad que tengan las empresas™.

La busqueda de caminos de salida esta basado en liberar el pensamiento y la imaginacion de los lugares co-
munes ideoldgicos dominantes, percibir que el propio capitalismo destruye las bases de su existencia y pro-
duce las posibilidades de superacion y llevar al maximo posible la diferencia entre sociedad y capitalismo,
extendiendo “los espacios y los medios que permiten la produccion de sociabilidades alternativas, modos de
vida, cooperacion y actividades sustraidas a los dispositivos de poder del capital y el Estado”.

Sobre esta base, el autor plantea que “la posibilidad de un mas alla de la sociedad capitalista esta inscripta en
la evolucion de ésta”, a partir de proponer una serie de politicas que garanticen a todos un ingreso suficiente,
combinando la redistribucion del trabajo y el dominio individual y colectivo del tiempo, y favoreciendo nue-
vas formas de cooperacion y de intercambio por los cuales los lazos sociales y de cohesion social se crean
mas allé del salariado.

La propuesta central es que “la cooperacion productiva y los intercambios sociales auto-organizados se car-
guen cada vez mas de una dimension politica, por la cual se toma en cuenta la insercion de las actividades
locales en su contexto mayor; de manera que los conjuntos microsociales asumen ellos mismos una parte
creciente de sus mediaciones con el todo social y se convierten en agentes de las opciones microsociociales,
que por su parte, estdn llamadas a volverse complementarias de las actividades microsociales”.

El establecimiento de relaciones de lo local con la universal es la clave de una salida necesariamente politica,
sintetizada en la consigna “pensar globalmente y actuar localmente”, cuya aspiracion es la autonomia y la
autodeterminacion de las comunidades y las personas.

En sintesis, el autor critica las visiones que plantean las potencialidades democraticas de los cambios produ-
cidos en el capitalismo, postulando otro tipo de regulacion, centralizada en la distribucion, la cooperacion y la
autonomia de la sociedad saliendo de la sociedad salarial. El rescate de los espacios microsociales en un mun-
do controlado por el capital y la critica a la idea dominante que plantea la “falta de trabajo” son aporte intere-
santes, aunque en el marco del resto del libro parezcan diluirse en un voluntarismo al plantear que las posibi-
lidades de desarrollo de politicas alternativas estén en funcion de la evolucion del capitalismo.

Fernando Pita.



